MATRIZ DE RISCOS

A Matriz de Riscos foi elaborada com o objetivo de pré-estabelecer a

responsabilidade e o poder de arcar com custos e obrigacdes decorrentes da ocorréncia dos

eventos abaixo indicados, de forma a evitar a litigancia administrativa normalmente havida

apos a ocorréncia de fatos imprevisiveis ou da natureza.

MATRIZ DE RISCO
Ampliacéo do Hospital Municipal fr Laternidade
Luis Eduardo Magalhaes, em Agua Fria - Ba.

ITEM EVENTOS Materialidade (Riscos) | Probabilidade | Impacto | Competéncia
APROVACAO DOS | DIFICULDADE DE
PROJETOS BASICOS | CUMPRIR 0
1 E/OU EXECUTIVOS | CRONOGRAMA DA A C CONTRATADA
NOS ORGAOS | ELABORACAO DOS
COMPETENTES PROJETOS
DIFICULDADE  DE
CRONOGRAMA CUMPRIR 0
2 PARA ELABORACAO | CRONOGRAMA DA C A CONTRATADA
DOS PROJETOS ELABORACAO DOS
PROJETOS
IMPEDIMENTO NAO LIBERACAO DO
MUNICIPAL  PARA | ALVARA DE
3 % % E C  |SECRETARIA DE
EXECUCAO DA | CONSTRUCAO INFRAESTRUTU
OBRA RA
MUDANCAS MUDANCAS NO SECRETARIA DE
4 ARQUITETONICAS | PROJETO D D INFRAESTRUTU
SOLICITADASPELA | SOLICITADAS PELA RA
SEECRETARIA DE SEINF
INFRAESTRUTUA
MUDANCAS MUDANCAS NO
ARQUITETONICAS | PROJETO PARA
SOLICITADAS A | ADEQUACAO A D B
> PEDIDO DE OUTRAS | LEGISLACAO DO CONTRATADA
ENTIDADES MUNICIPIO
PUBLICAS
ERRO NO VALORE
CUSTOS E PRAZOS
6 INCORRETOS PRAZO PARA C A CONTRATADA

EXECUCAO OBRA




PROBLEMAS NA

PROBLEMAS
VERIFICADOS DE

7 | ESTRUTURADOs | DURANTE A CONTRATADA
PREDIOS VIZINHOS | EXECUGRO DA
OBRA NOS PREDIOS
VIZINHOS
ATRASOS NO INICIO
cracioDo DA, CONTRUCAC
8 LOCAL PARA INICIO ; SEINFRA
DA OBRA IMPUTAVEIS AO
PRIVADO GERANDO
CUSTOS ADICIONAIS
PREJUIZOS
SEGURANCA GERADOS POR
9 PATRIMONIAL E FALTA DE CONTRATADA
PESSOAL SEGURANCANO
CANTEIRO
PREJUIZOS
_ CAUSADOS A
RECLAMACAO DE TERCEIROS PELA
10| TERCEIROS CONTRATADA OU CONTRATADA
SEUS
SUBCONTRATADOS

11

EVENTOS DEVIDO A
FORCA MAIOR OU
CASO FORTUITO

EVENTOS NAO
SEGURAVEIS QUE
PREJUDIQUEM A

SECRETARIA DE

CONTINUIDADE DAS INFRAESTRUTU
OBRAS RA
MUDANCA DE
MUDANCA DE REGRAS QUE
1 LEGISLACAO, | AUMENTEM OS [S)ECRETAR'A
REGULAMENTACAO | CUSTOS DA OBRA INFRAESTRU
OU TRIBUTARIAS EXCETO AUMENTO
DE SALARIOS TURA COM
REEQUILIBRIO
FINANCEIRO
GERENCIAMENTO CUSTOSDEVIDO A
DE PROJETO MA GESTAO DO
13 | INADEQUADO PROJETO CONTRATADA
PREJUIZOS CUSTOS GERADOS
CAUSADOS POR POR MA EXCUCAO
14 | SUBCONTRATADOS | DE SERVICOS POR CONTRATADA

SUBCONTRATADOS




15

ATRASOS DEVIDO A
PROTESTOS

ATRASOS
CAUSADOS POR
MANIFESTACOES
PUBLICAS
RELACIONADOS
ATE 15 DIAS
SUCESSIVOS

CONTRATADA

16

ATRASOS DA OBRA

CUSTOS CAUSADOS
POR GREVES, FALTA
DE MATERIAIS,
DESCONFORMIDADE
COM AS
ESPECIFICACOES DA
SEINF, QUAIQUER
MOTIVOS POR
CULPA DO PRIVADO

CONTRATADA

17

ERROS
CONSTRUTIVOS NA
EXECUCAO DA
OBRA

PREJUIZOS
DECORRENTES DE
ERROS NA
REALIZACAO DAS
OBRAS
VERIFICADOS PELA
FISCALIZACAO,
ACABAMENTOS E
UTILIZACAO DE
MATERIAIS
INADEQUADOS OU
FORA DAS
ESPECIFICACOES

CONTRATADA

18

ERROS DEVIDO A
PROJETOS MAL
ELABORADOS

PROBLEMAS
CAUSADOS DEVIDO
A ERROS NOS
PROJETOS
COMPLEMENTARES

CONTRATADA

19

PROBLEMAS DE
LIQUIDEZ
FINANCEIRA

CONTRATADA
APRESENTA
PROBLEMAS DE
CAIXA QUE
PREJUDIQUEM O
ANDAMENTO E
CONCLUSAO DA
OBRA

CONTRATADA

20

VICIOS
CONSTRUTIVOS
VERIFICADOS NA
ENTREGA DA OBRA

PROBLEMAS
DECORRENTES DO
PROJETO OU DEVIDO
A EXECUCAO DE
SERVICOS

CONTRATADA




CUSTOS GERADOS

ACOES POR ACOES DE
21 TRABALHISTASOU | TERCEIROS CONTRA D CONTRATADA
IDENIZATORIAS A CONTRATADA OU
SUBCONTRATADOS
ATRASOS NO
PAGAMENTO DOS
ATRASOSNA | BoeVicros no
22 LIBERACAO DOS CRONOGRAMA D SECRETARIA DE
RECURSOS FISICO- INFRAESTRUTU
FINANCEIRO POR RA
PARTE DA SEINF
. QUEBRA DO SECRETARIA DE
23 RESCISAO CONTRATO POR D INFRAESTRUTU
CONTRATUAL PROBLEMAS RA
DIVERSOS /ICONTRATADA
B ANULACAO DO SECRETARIA DE
24 ANULACAO CONTRATO POR £ INFRAESTRUTU
CONTRATUAL NATUREZA RA
DIVERSA /ICONTRATADA
ATRASOS SECRETARIA DE
5t RISCOS CAUSADOS POR £ INFRAESTRUTU
AMBIENTAIS ACAO DE ORGAOS RA
FISCALIZADORES /ICONTRATADA
CRITERIOS ADOTADOS
Probabilidade de incorréncia de Frequéncia
) Classe
risco observada/esperada
Muito Alta: Incorréncia de risco 0
praticamente inevitavel >10% A
Alta: Incorréncia de risco frequente 2,5a10% B
Moderada: Incorréncia de risco 0
ocasional 0.522,5% ¢
Baixa: Relativamente pouca 0
incorréncia de risco 0,05205% D
Remota: Incorréncia de risco 4 (20
improvavel Ate 0,5% E




Impacto estratégico/operacional Classe
Viabilidade estratégica comprometida A
Perda acentuada e prolongada de mercado. Imagem/objetivos 5
fortemente comprometidos
Perda acentuada, momentanea de mercado. Prejuizo momentéaneo de c
imagem/objetivos ndo completamente atendidos.
Pequena perda momentanea de mercado. Desempenho pouco baixo 5
dos objetivos.
Desvio temporario e quase imperceptivel dos objetivos. E

IDENTIFICACAO DA CONTRATANTE:

MUNICIPIO DE AGUA FRIA - FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
NELSON FERREIRA DE AZEVEDO
CREA/BA: 46848-D




