
 

MATRIZ DE RISCOS 

 

A Matriz de Riscos foi elaborada com o objetivo de pré-estabelecer a 

responsabilidade e o poder de arcar com custos e obrigações decorrentes da ocorrência dos 

eventos abaixo indicados, de forma a evitar a litigância administrativa normalmente havida 

após a ocorrência de fatos imprevisíveis ou da natureza. 

 

MATRIZ DE RISCO 
Ampliação do Hospital Municipal fr Laternidade 

Luis Eduardo Magalhães, em Água Fria  - Ba. 
ITEM EVENTOS Materialidade (Riscos) Probabilidade Impacto Competência 

 

1 

APROVAÇÃO DOS 

PROJETOS BÁSICOS 

E/OU  EXECUTIVOS 
NOS ÓRGÃOS 
COMPETENTES 

DIFICULDADE DE 

CUMPRIR O 

CRONOGRAMA  DA 
ELABORAÇÃO DOS 
PROJETOS 

 

A 

 

C 

 

CONTRATADA 

 

2 
CRONOGRAMA 

PARA ELABORAÇÃO 

DOS PROJETOS 

DIFICULDADE DE 

CUMPRIR O 

CRONOGRAMA DA 

ELABORAÇÃO  DOS 
PROJETOS 

 

C 

 

A 

 

CONTRATADA 

 

3 

IMPEDIMENTO 

MUNICIPAL PARA 

EXECUÇÃO  DA 
OBRA 

NÃO LIBERAÇÃO DO 

ALVARÁ DE 

CONSTRUÇÃO 

 

E 

 

C 

 

SECRETARIA DE 

INFRAESTRUTU

RA 

 

4 

MUDANÇAS 

ARQUITETÔNICAS 

SOLICITADAS PELA 

SEECRETARIA DE 

INFRAESTRUTUA 

MUDANÇAS NO 

PROJETO 

SOLICITADAS PELA 

SEINF 

 

D 

 

D 

SECRETARIA DE 

INFRAESTRUTU

RA 

 

 

5 

MUDANÇAS 

ARQUITETÔNICAS 

SOLICITADAS A 

PEDIDO DE OUTRAS 

ENTIDADES 
PÚBLICAS 

MUDANÇAS NO 

PROJETO PARA 

ADEQUAÇÃO Á 

LEGISLAÇÃO DO 

MUNICÍPIO 

 

D 

 

B 

 

 

CONTRATADA 

6 
CUSTOS E PRAZOS 

INCORRETOS 

ERRO NO VALOR E 

PRAZO PARA 

EXECUÇÃO OBRA 

 

C 

 

A 

 

CONTRATADA 



2 

 

 

 

 

 

 

 

7 

 

PROBLEMAS NA 

ESTRUTURA DOS 

PRÉDIOS VIZINHOS 

PROBLEMAS 

VERIFICADOS DE 

DURANTE  A 

EXECUÇÃO DA 

OBRA NOS PRÉDIOS 

VIZINHOS 

 

 

C 

 

 

C 

 

 

CONTRATADA 

 

 

8 

 

LIBERAÇÃO DO 

LOCAL PARA INÍCIO 

DA OBRA 

ATRASOS NO INÍCIO 

DA CONSTRUÇÃO 

POR MOTIVO NÃO 

IMPUTÁVEIS AO 

PRIVADO GERANDO 
CUSTOS ADICIONAIS 

 

 

E 

 

 

E 

 

 

SEINFRA 

 

9 
SEGURANÇA 

PATRIMONIAL E 

PESSOAL 

PREJUÍZOS 

GERADOS POR 

FALTA DE 

SEGURANÇA NO 

CANTEIRO 

 

 

D 

 

 

B 

 

CONTRATADA 

 

 

10 

 

RECLAMAÇÃO DE 

TERCEIROS 

PREJUÍZOS 

CAUSADOS A 

TERCEIROS PELA 

CONTRATADA OU 

SEUS 
SUBCONTRATADOS 

 

 

C 

 

 

B 

 

 

CONTRATADA 

11 EVENTOS DEVIDO A 

FORÇA MAIOR OU 

CASO FORTUITO 

EVENTOS NÃO 

SEGURÁVEIS QUE 

PREJUDIQUEM A 

CONTINUIDADE DAS 

OBRAS 

 

 

E 

 

 

D 

 

SECRETARIA DE 

INFRAESTRUTU

RA 

 

 

12 

MUDANÇA DE 

LEGISLAÇÃO, 

REGULAMENTAÇÃO 

OU TRIBUTÁRIAS 

MUDANÇA DE 

REGRAS QUE 

AUMENTEM OS 

CUSTOS DA OBRA 

EXCETO AUMENTO 

DE SALÁRIOS 

 

 

E 

 

 

E 

 

SECRETARIA 

DE  

INFRAESTRU 

TURA COM 

REEQUILÍBRIO 

FINANCEIRO 

 

13 

GERENCIAMENTO 

DE PROJETO 

INADEQUADO 

CUSTOS DEVIDO A 

MÁ GESTÃO DO 

PROJETO 

 

D 

 

A 

 

CONTRATADA 

 

14 

PREJUÍZOS 

CAUSADOS POR 

SUBCONTRATADOS 

CUSTOS GERADOS 

POR MÁ EXCUÇÃO 

DE SERVIÇOS POR 

SUBCONTRATADOS 

 

D 

 

C 

 

CONTRATADA 



3 

 

 

 

 

 

 

 

15 

 

 

ATRASOS DEVIDO A 

PROTESTOS 

ATRASOS 
CAUSADOS POR 

MANIFESTAÇÕES 
PÚBLICAS 

RELACIONADOS 
ATÉ 15 DIAS 

SUCESSIVOS 

 

 

 

C 

 

 

 

C 

 

 

 

CONTRATADA 

 

 

 

16 

 

 

 

ATRASOS DA OBRA 

CUSTOS CAUSADOS 

POR GREVES, FALTA 

DE MATERIAIS, 

DESCONFORMIDADE 

COM AS 

ESPECIFICAÇÕES DA 

SEINF, QUAIQUER 

MOTIVOS POR 

CULPA DO PRIVADO 

 

 

 

 

D 

 

 

 

 

C 

 

 

 

CONTRATADA 

 

 

 

 

 

17 

 

 

 

 

ERROS 

CONSTRUTIVOS NA 

EXECUÇÃO DA 

OBRA 

PREJUÍZOS 

DECORRENTES DE 

ERROS NA 

REALIZAÇÃO DAS 

OBRAS 

VERIFICADOS PELA 

FISCALIZAÇÃO, 

ACABAMENTOS E 

UTILIZAÇÃO DE 

MATERIAIS 

INADEQUADOS OU 

FORA DAS 
ESPECIFICAÇÕES 

 

 

 

 

 

 

D 

 

 

 

 

 

 

B 

 

 

 

 

 

CONTRATADA 

 

18 
ERROS DEVIDO A 

PROJETOS MAL 

ELABORADOS 

PROBLEMAS 

CAUSADOS DEVIDO 

A ERROS NOS 

PROJETOS 

COMPLEMENTARES 

 

 

C 

 

 

C 

 

CONTRATADA 

 

 

 

19 

 

 

PROBLEMAS DE 

LIQUIDEZ 

FINANCEIRA 

CONTRATADA 

APRESENTA 

PROBLEMAS DE 

CAIXA QUE 

PREJUDIQUEM O 

ANDAMENTO E 

CONCLUSÃO DA 

OBRA 

 

 

 

D 

 

 

 

B 

 

 

 

CONTRATADA 

 

20 

VÍCIOS 

CONSTRUTIVOS 

VERIFICADOS NA 

ENTREGA DA OBRA 

PROBLEMAS 

DECORRENTES DO 

PROJETO OU DEVIDO 

À EXECUÇÃO DE 
SERVIÇOS 

 

 

C 

 

 

C 

 

CONTRATADA 



4 

 

 

 

 

 

 

21 
AÇÕES 

TRABALHISTAS OU 

IDENIZATÓRIAS 

CUSTOS GERADOS 

POR AÇÕES DE 

TERCEIROS CONTRA 

A CONTRATADA OU 

SUBCONTRATADOS 

 

 

D 

 

 

C 

 

CONTRATADA 

 

 

 

22 

 

 

ATRASOS NA 

LIBERAÇÃO DOS 

RECURSOS 

ATRASOS NO 

PAGAMENTO DOS 

SERVIÇOS 

PREVISTOS NO 

CRONOGRAMA 

FÍSICO- 

FINANCEIRO POR 
PARTE DA SEINF 

 

 

 

D 

 

 

 

B 

 

 

 

SECRETARIA DE 

INFRAESTRUTU

RA 

 

23 
RESCISÃO 

CONTRATUAL 

QUEBRA DO 

CONTRATO POR 

PROBLEMAS 

DIVERSOS 

 

D 

 

B 

SECRETARIA DE 

INFRAESTRUTU

RA 

/CONTRATADA 

 

24 
ANULAÇÃO 

CONTRATUAL 

ANULAÇÃO DO 

CONTRATO POR 

NATUREZA 
DIVERSA 

 

E 

 

A 

SECRETARIA DE 

INFRAESTRUTU

RA 

/CONTRATADA 

 

25 
RISCOS 

AMBIENTAIS 

ATRASOS 

CAUSADOS POR 

AÇÃO DE ÓRGÃOS 

FISCALIZADORES 

 

E 

 

E 

SECRETARIA DE 

INFRAESTRUTU

RA 

/CONTRATADA 

 

CRITÉRIOS ADOTADOS 
 

 

Probabilidade de incorrência de 

risco 

Frequência 

observada/esperada 
Classe 

Muito Alta: Incorrência de risco 
praticamente inevitável 

>10% A 

Alta: Incorrência de risco frequente 2,5 a 10% B 

Moderada: Incorrência de risco 
ocasional 

0,5 a 2,5% C 

Baixa: Relativamente pouca 
incorrência de risco 

0,05 a 0,5% D 

Remota: Incorrência de risco 
improvável 

Até 0,5% E 



5 

 

 

 

 

 

Impacto estratégico/operacional Classe 

Viabilidade estratégica comprometida A 

Perda  acentuada  e  prolongada  de  mercado. Imagem/objetivos 

fortemente comprometidos 
B 

Perda acentuada, momentânea de mercado. Prejuízo momentâneo de 

imagem/objetivos não completamente atendidos. 
C 

Pequena perda momentânea de mercado. Desempenho pouco baixo 

dos objetivos. 
D 

Desvio temporário e quase imperceptível dos objetivos. E 

 

 

IDENTIFICAÇÃO DA CONTRATANTE: 

MUNICIPIO DE ÁGUA FRIA - FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE  

 

 

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA  

NELSON FERREIRA DE AZEVEDO 

CREA/BA: 46848-D 


